Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse, jf. arsregnskabslovens § 107 b

Denne lovpligtige redeggrelse for virksomhedsledelse for Brgdrene A & O Johansen A/S er en bestanddel af ledelsesberetningen i arsrapporten for
2021 og dekker regnskabsperioden 1. januar — 31. december 2021. Oplysningerne om virksomhedens kontrol — og risikostyringssystemer og
sammensatning af virksomhedens ledelsesorganer m.v. er omfattet af revisors udtalelse om ledelsesberetningen i virksomhedens arsrapport.

Hovedelementerne i koncernens interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen
Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for koncernens risikostyring og interne kontrol i forbindelse med
regnskabsafleeggelsesprocessen, herunder overholdelsen af relevant lovgivning og anden regulering i relation til regnskabsafleeggelsen.

Koncernens risikostyring og interne kontroller i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen er designet med henblik pa effektivt at styre, snarere
end at eliminere, risikoen for fejl og mangler i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

Koncernens risikostyrings- og interne kontrolsystemer i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen kan alene skabe rimelig, men ikke absolut
sikkerhed for, at uretmaessig brug af aktiver, tab og/eller vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen undgas.

Bestyrelsen/revisionsudvalget og direktionen vurderer Igbende vaesentlige risici og interne kontroller i forbindelse med koncernens aktiviteter og deres
eventuelle indflydelse pa regnskabsafleeggelsesprocessen.

Kontrolmiljg
Bestyrelsen vurderer mindst arligt koncernens organisationsstruktur og bemandingen pa vaesentlige omrader, herunder inden for omrader i forbindelse
med regnskabsaflaeggelsesprocessen.

Bestyrelsen og direktionen fastlaegger og godkender overordnede politikker, procedurer og kontroller pa veesentlige omrader i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsesprocessen. Grundlaget herfor er en klar organisationsstruktur, klare rapporteringslinjer, autorisations- og attestationsprocedurer

og personadskillelse.

Bestyrelsen har vedtaget politikker, procedurer m.v. inden for vaesentlige omrader i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen, herunder en kreditpolitik,
en it-sikkerhedspolitik og en persondatapolitik.
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De vedtagne politikker og procedurer er tilgeengelige pa koncernens intranet eller hjemmeside. Der foretages lgbende stikprgvevis overvagning og
kontrol af overholdelsen.

Direktionen overvager Ilgbende overholdelsen af relevant lovgivning og andre forskrifter og bestemmelser i forbindelse med regnskabsafleeggelsen
(compliance) og rapporterer Igbende herom til bestyrelsen/revisionsudvalget.

Risikovurdering
Bestyrelsen/revisionsudvalget og direktionen foretager mindst arligt en overordnet risikovurdering af risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

Bestyrelsen og direktionen tager som led i risikovurderingen arligt stilling til risikoen for besvigelser og til de foranstaltninger, der skal tages med henblik
pa at reducere og/eller eliminere disse risici. Herunder vurderer bestyrelsen den daglige ledelses mulighed for at tilsideszette kontroller og for at udgve
passende indflydelse pa regnskabsaflaeggelsen.

Beslutninger om tiltag med henblik pa reduktion og/eller eliminering af risici baseres pa en vurdering af vasentlighed og cost/benefit-analyser.

De vaesentligste risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen fremgar af ledelsesberetningen og note 26 (Finansielle risici), hvortil henvises.
Kontrolaktiviteter

Kontrolaktiviteterne tager udgangspunkt i risikovurderingen. Malet med koncernens kontrolaktiviteter er at sikre, at de af ledelsen udstukne mal,

politikker, procedurer m.v. opfyldes, og rettidigt at forebygge, opdage og rette eventuelle fejl, afvigelser, mangler m.v.

Kontrolaktiviteterne omfatter manuelle og fysiske kontroller og generelle it-kontroller og automatiske applikationskontroller i de anvendte it-systemer
m.v.

Der er minimumeskrav til forsvarlig sikring af aktiver og til afstemninger og regnskabsanalytisk gennemgang, herunder Igbende vurdering af performance
og opfyldelsen af vedtagne mal.

Information og kommunikation

For at sikre, at geeldende oplysningsforpligtelser overholdes, og at de afgivne oplysninger er daekkende, fuldstaendige og praecise, har bestyrelsen
fastlagt kravene til den eksterne finansielle rapportering i overensstemmelse med lovgivningen og forskrifterne herfor.
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| gvrigt laegger bestyrelsen og direktionen vaegt pa, at den enkelte medarbejder til stadighed rettidigt har relevante informationer til radighed til at
kunne udfgre opgaverne.

Overvagning
Ethvert risikostyrings- og internt kontrolsystem skal Isbende overvages, kontrolleres og kvalitetssikres for at sikre, at det er effektivt.

Overvagningen sker ved Igbende og/eller periodiske vurderinger og kontroller pa alle niveauer i koncernen. Omfanget og hyppigheden af de periodiske
vurderinger afhaenger primaert af risikovurderingen herfor og effektiviteten af de Ipbende kontroller.

Eventuelle svagheder, kontrolsvigt, overskridelser af udstukne politikker, rammer m.v. eller andre vaesentlige afvigelser rapporteres op i
organisationen. Svagheder, mangler og/eller overskridelser rapporteres til direktionen. Vaesentlige forhold rapporteres tillige til revisionsudvalget.

Bestyrelsen/revisionsudvalget modtager i forbindelse med afleeggelsen af arsrapporten rapport fra direktionen om overholdelsen af de udstukne
retningslinjer m.v. og om konstaterede svagheder, mangler og/eller overtraedelser af vedtagne politikker, forretningsgange og interne kontroller.

De generalforsamlingsvalgte revisorer rapporterer i revisionsprotokollen til bestyrelsen vaesentlige svagheder i koncernens interne kontrolsystemer i
forbindelse med regnskabsaflaeggelses-processen. Mindre vaesentlige forhold rapporteres i Management Letters til direktionen.

Bestyrelsen/revisionsudvalget overvager, at direktionen reagerer effektivt pa eventuelle svagheder og/eller mangler, og at aftalte tiltag i relation til

styrkelse af risikostyring og interne kontroller i relation til regnskabsaflaeggelsesprocessen implementeres som planlagt. Direktionen er ansvarlig for at
felge op pa konstaterede svagheder i dattervirksomheder og pa forhold, der er omtalt i Management Letters m.v.
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Anbefalinger for god selskabsledelse

Komitéen for god Selskabsledelse offentliggjorde den 2. december 2020 opdaterede anbefalinger for god selskabsledelse baseret pa princippet om
"fglg eller forklar”. Disse opdaterede anbefalinger er af Nasdaq Copenhagen A/S implementeret for bgrsnoterede selskaber.

Bestyrelsen og direktionen for Brgdrene A & O Johansen A/S har gennemgaet og taget stilling til samtlige anbefalinger, og det er bestyrelsens
opfattelse, at Brgdrene A & O Johansen A/S efterlever de vaesentligste anbefalinger.

Anbefaling Selskabet folger Selskabet forklarer!

Hvorfor Hvordan

1. Samspil med selskabets aktionaerer, investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog med aktionaerer, investorer og gvrige interessenter

1.1.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen via Igbende dialog sikrer
aktionaerer, investorer og gvrige interessenter relevant indsigt i
selskabets forhold, og at bestyrelsen far mulighed for at kende
og inddrage deres holdninger i sit arbejde.

FOLGER

1.1.2. Komitéen anbefaler, at selskabet udarbejder politikker for
forholdet til aktionzerer, investorer og evt. ogsa @vrige
interessenter for at sikre, at de forskellige interesser indgar i FOLGER
selskabets overvejelser, og at sadanne politikker ggres
tilgengelig pa selskabets hjemmeside.

1 Hvis en anbefaling ikke fglges, skal selskabet forklare, hvorfor anbefalingen ikke fglges, og hvordan selskabet har indrettet sig anderledes. En tilstraekkelig forklaring besvarer
begge spgrgsmal og kategoriserer besvarelsen som efterlevelse af anbefalingen. Det er derfor vigtigt, at selskabet besvarer begge spgrgsmal i sin forklaring.
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Anbefaling

Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

Hvorfor

Hvordan

1.1.3. Komitéen anbefaler, at selskabet offentligggr kvartalsrapporter.

1.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen tilretteleegger selskabets
generalforsamling, sa aktionaerer, der ikke kan vaere fysisk til stede eller
er repraesenteret pa generalforsamlingen, kan stemme og stille
spergsmal til ledelsen forud for eller pa generalforsamlingen. Komitéen
anbefaler, at bestyrelsen sikrer aktionaererne mulighed for at overveaere
generalforsamlingen via webcast eller anden digital transmittering.

FOLGER

FOLGER

1.2. Generalforsamling

1.2.2. Komitéen anbefaler, at aktionzererne i fuldmagter eller
brevstemmer til brug for generalforsamlingen kan tage stilling til hvert
enkelt punkt pa dagsordenen.

1.3.1. Komitéen anbefaler, at selskabet har en beredskabsprocedure for
overtagelsesforsgg, der indeholder en "kgreplan” for de forhold, som
bestyrelsen bgr overveje og tage stilling til, hvis et overtagelsestilbud er
fremsat, eller bestyrelsen far en begrundet formodning om, at et
overtagelsestiloud kan blive fremsat. Derudover anbefales, at det
fremgar af proceduren, at bestyrelsen afholder sig fra, uden
generalforsamlingens godkendelse, at imgdega et overtagelsesforsgg

FOLGER

ANDEN TILGANG

1.3. Overtagelsesforsgg

Selskabet har en seerlig
ejerstruktur, hvor stam-
aktionaererne rader over mere
end 70 % af stemme-
rettighederne.

| lyset af selskabets ejerstruktur
forbeholder bestyrelsen sig
retten til i visse tilfeelde at afvise
overtagelsestilbud uden fore-
leggelse for gvrige aktionaerer.
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Anbefaling

Selskabet fglger Selskabet forklarer!

Hvorfor Hvordan

ved at traeffe dispositioner, som sgger at afskaere aktionzererne fra at
tage stilling til overtagelsestilbuddet.

1.4. Relation til det omkringliggende samfund

1.4.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en politik for
selskabets samfundsansvar, herunder for socialt ansvar og

bzeredygtighed, og at politikken er tilgengelig i ledelsesberetningen FOLGER
og/eller pa selskabets hjemmeside. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen

paser, at politikken efterleves.

1.4.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en skattepolitik,

der ggres tilgengelig pa selskabets hjemmeside. FOLGER

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen, som led i at understgtte
selskabets vedtaegtsmaessige formal og langsigtede veerdiskabelse,

forholder sig til selskabets purpose samt sikrer og fremmer en god kultur FOLGER
og gode veerdier i selskabet. Selskabet bgr forklare herom i

ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

2.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt drgfter

og Igbende fglger op pa selskabets overordnede strategiske mal for at FOLGER

sikre vaerdiskabelsen i selskabet.
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Anbefaling

Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

Hvorfor

Hvordan

2.1.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen Igbende paser, om selskabet
har en kapital- og aktiestruktur, som understgtter en strategi og

rapporteringen til bestyrelsen.

2.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udover en formand har en
naestformand, som kan traede til ved formandens forfald og i gvrigt vaere

langsigtet veerdiskabelse, der bade er i selskabets og aktionaerernes FOLGER
interesse. Komitéen anbefaler, at selskabet redeggr herfor i
ledelsesberetningen.
2.1.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udarbejder og arligt
gennemgar retningslinjer for direktionen, herunder krav til

FOLGER

2.2. Bestyrelsesmedlemmerne

seerlige viden og kompetencer bliver brugt bedst muligt.

en teettere sparringspartner for formanden. FOLGER
2.2.2. Komitéen anbefaler, at formanden i samarbejde med de enkelte
bestyrelsesmedlemmer sikrer, at medlemmerne Igbende opdaterer og
supplerer deres viden om relevante forhold, og at medlemmernes FOLGER

2.2.3. Komitéen anbefaler, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist beder et
bestyrelsesmedlem om at varetage szrlige opgaver for selskabet,
eksempelvis kortvarigt deltage i den daglige ledelse, bgr bestyrelsen
godkende det for at sikre, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Det anbefales, at selskabet

ANDEN TILGANG

Stamaktionzererne udpeger fire
af fem generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer.
Den adm. direktgr er en af de af

Den administrerende direktgr,
der har varetaget den daglige
ledelse af selskabet siden 1981,
er medlem af bestyrelsen og
rader over mere end 70 % af
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Anbefaling Selskabet fglger Selskabet forklarer®

Hvorfor Hvordan

offentligggr beslutningen om et bestyrelsesmedlems deltagelse i den stamaktionaererne  udpegede | stemmerettighederne i sel-
daglige ledelse og den forventede varighed heraf. bestyrelsesmedlemmer. skabet.

3. Bestyrelsens sammensatning, organisering og evaluering

3.1. Sammensatning

3.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt gennemgar og i
ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside oplyser

e hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen bgr
rade over for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver, og
e  bestyrelsens sammensatning og mangfoldighed.

FOLGER

3.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt drgfter selskabets
aktiviteter for at sikre en relevant mangfoldighed i selskabets
ledelsesniveauer og godkender en politik for mangfoldighed, som er FOLGER
tilgeengelig i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

3.1.3. Komitéen anbefaler, at rekruttering af kandidater til bestyrelsen
folger en grundig proces, der er godkendt af bestyrelsen. Komitéen
anbefaler, at der i vurderingen af bestyrelseskandidater - udover F@OLGER
individuelle kompetencer og kvalifikationer - ogsa indgar behovet for
kontinuitet, fornyelse og mangfoldighed.
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Anbefaling

Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

Hvorfor

Hvordan

3.1.4. Komitéen anbefaler, at indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor
valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, udover de i lovgivningen fastlagte
oplysninger ogsa beskriver de opstillede kandidaters

e kompetencer,

generalforsamling, og at disse opstilles og veelges individuelt.

3.2.1. Komitéen anbefaler, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, sa
bestyrelsen kan handle uafhangigt af sarinteresser.

For at vaere uafhaengig ma den pageeldende ikke:

e vare eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

e indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra
selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret
selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

e repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende
aktioneer,

e inden for det seneste ar have haft en forretningsrelation
(eksempelvis personlig eller indirekte som partner eller ansat,

FOLGER
e gvrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder,
inklusive ledelsesudvalg,
e kraevende organisationsopgaver og
e uafhaengighed.
3.1.5. Komitéen anbefaler, at de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa den ordinare FOLGER

ANDEN TILGANG

3.2. Bestyrelsens uafhangighed

De enkelte bestyrelses-
medlemmer vurderes at besidde
de ngdvendige kompetencer og
erfaring og at kunne handle
uafhaengigt af sarinteresser.

Ved den arlige evaluering af
bestyrelsen samt ved
nominering af kandidater til
bestyrelsen foretages en samlet
vurdering af de enkelte
kandidaters kompetencer og
erfaring. Uafhaengighed er en
del af denne vurdering, men er
ikke den afggrende faktor, idet
det vurderes, at kompetencer,
erfaring og indsigt i virksom-
heden har en stgrre betydning.
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Anbefaling

Selskabet fglger

Selskabet forklarer!

Hvorfor

Hvordan

aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab
eller et associeret selskab, som er vaesentlig for selskabet
og/eller forretningsrelationen,

e veare eller inden for de seneste 3 ar have veeret ansat eller

partner i samme selskab som selskabets
generalforsamlingsvalgte revisor,
e vazre direktgr i et selskab, hvor der er krydsende

ledelsesrepraesentation med selskabet,

e have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

e vare i naer familie med personer, som ikke er uafhangige, jf.
kriterierne ovenfor.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstaende
kriterier, kan bestyrelsen af andre grunde beslutte, at medlemmet ikke
er uafhaengigt.

3.2.2. Komitéen anbefaler, at direktionsmedlemmer ikke er medlem af
bestyrelsen, og at et fratreedende direktionsmedlem ikke traeder direkte
ind i bestyrelsen.

3.3.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem af
bestyrelsen i forbindelse med den arlige evaluering, jf. anbefaling 3.5.1.,
vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pa
bestyrelsesarbejdet. Formalet er, at det enkelte bestyrelsesmedlem ikke

ANDEN TILGANG

FOLGER

Stamaktionzererne udpeger fire
af fem generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer.
Den adm. direktgr er en af de af
stamaktionaererne  udpegede
bestyrelsesmedlemmer.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af gvrige ledelseshverv

Den administrerende direktgr,
der har varetaget den daglige
ledelse af selskabet siden 1981,
er medlem af bestyrelsen og
rader over mere end 70 % af
stemmerettighederne i
selskabet.
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Anbefaling Selskabet fglger Selskabet forklarer®

Hvorfor Hvordan

patager sig flere hverv, end at vedkommende kan udfgre
bestyrelseshvervet i selskabet tilfredsstillende.

3.3.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesberetningen udover de i
lovgivningen fastlagte krav indeholder fglgende oplysninger om de

enkelte bestyrelsesmedlemmer:

stilling, alder og kgn,

e kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,

e uafhaengighed,

e  Jarstal for indtraeden i bestyrelsen,

e  Jarstal for udlgb af den aktuelle valgperiode,

o deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgder,

e ledelseshverviandre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive
ledelsesudvalg samt kraevende organisationsopgaver, og

e detantal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de

med selskabets koncernforbundne selskaber, som medlemmet

ejer, samt de aendringer i medlemmets beholdning af de naevnte

veerdipapirer, som er indtradt i Igbet af regnskabsaret.

3.4. Ledelsesudvalg

3.4.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen i ledelsesberetningen beskriver:

FOLGER

o ledelsesudvalgenes vaesentligste aktiviteter og antallet af
megder i arets lgb, og

e medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder FOLGER
udvalgets formand og medlemmernes uafhaengighed.

Det anbefales derudover, at ledelsesudvalgenes kommissorier
offentligggres pa selskabets hjemmeside.
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Anbefaling

3.4.2.

Komitéen anbefaler, at ledelsesudvalg alene bestar af

bestyrelsesmedlemmer, og at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer
er uafhaengige.

Selskabet fglger

ANDEN TILGANG

Selskabet forklarer!

Hvorfor

De enkelte bestyrelses-
medlemmer vurderes at besidde
de ngdvendige kompetencer og
erfaring og at kunne handle
uafhaengigt af seerinteresser.

Hvordan

Bestyrelsen veelger med-
lemmerne til ledelsesudvalg pa
basis af en sammenfattende
vurdering af  kvalifikationer,
herunder ogsa uafhangighed,
idet det er Dbestyrelsens
vurdering, at indsigt i
virksomheden og opgaverne i
ledelsesudvalgene har en stgrre
betydning end uafhaengighed.
Ledelsesudvalgene bestar
udelukkende af medlemmer af
virksomhedens bestyrelse.

3.4.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedszetter et revisionsudvalg
og udpeger en formand for revisionsudvalget, der ikke er bestyrelsens
formand. Komitéen anbefaler, at revisionsudvalget udover de i
lovgivningen fastlagte opgaver bistar bestyrelsen med at:

fore tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle
oplysninger, herunder regnskabspraksis pa de vaesentligste
omrader, vaesentlige regnskabsmaessige skgn og transaktioner
med naertstaende parter,

gennemga de interne kontrol- og risikoomrader for at sikre
styring af de stgrste risici, herunder ogsa i relation til udmeldte
forventninger,

vurdere behovet for intern revision,

foresta evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,
gennemga revisionshonoraret til den generalforsamlingsvalgte
revisor,

fgre tilsyn med graenserne for ikke-revisionsydelser udfgrt af
den generalforsamlingsvalgte revisor, og

ANDEN TILGANG

Bestyrelsen valger medlem-
merne til revisionsudvalget,

herunder formanden, pa
baggrund af en sammen-
fattende vurdering af

kvalifikationer.

Bestyrelsen vurderer, at
kvalifikationer har stgrst
betydning ved valget af
formanden for revisions-
udvalget, og har derfor valgt at
se bort fra, at denne ogsa er
formand for selskabets
bestyrelse.
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Anbefaling Selskabet fglger Selskabet forklarer®

Hvorfor Hvordan

e sikre regelmaessig dialog mellem den generalforsamlingsvalgte
revisor og bestyrelsen, bla. ved at bestyrelsen og
revisionsudvalget mindst en gang arligt har mgde med revisor,
uden at direktionen er til stede.

Hvis bestyrelsen pa grundlag af en indstilling fra revisionsudvalget
beslutter at nedsaette en intern revisionsfunktion, har revisionsudvalget
til opgave at:

e udarbejde kommissorium og anbefalinger om udveelgelse,
ansaettelse og afskedigelse af lederen af den interne revision og
budgettet til afdelingen,

e pase, at den interne revision har tilstraekkelige ressourcer og
kompetencer til at kunne udfgre sin rolle, og

e overvage direktionens opfglgning pa den interne revisions
konklusioner og anbefalinger.

3.4.4. Komitéens anbefaler, at bestyrelsen nedszetter et
nomineringsudvalg, som mindst har fglgende forberedende opgaver:

e beskrive de pakreevede kvalifikationer for en given post i
bestyrelsen og direktionen, det skgnnede tidsforbrug for de
forskellige poster i bestyrelsen samt kompetencer, viden og
erfaring, der er/bgr veere i de to ledelsesorganer,

e arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse,
sammensatning og resultater samt udarbejde anbefalinger til
bestyrelsen om eventuelle ndringer,

e | samarbejde med formanden forestd den arlige
bestyrelsesevaluering og vurdere de enkelte
ledelsesmedlemmers  kompetencer, viden, erfaring og
succession samt rapportere til bestyrelsen herom,

FOLGER
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o forestad rekruttering af nye bestyrelses- og
direktionsmedlemmer og indstille kandidater til bestyrelsens
godkendelse,

e sikre, at der er en successionsplan for direktionen,

e overvage direktionens politik for ansettelse af ledende
medarbejdere, og

e overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til
godkendelse i bestyrelsen.

3.4.5. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsaetter et vederlagsudvalg,
som mindst har fglgende forberedende opgaver:

e udarbejde udkast til vederlagspolitikken til bestyrelsens
godkendelse forud for indstilling til generalforsamlingens
godkendelse,

o fremkomme med opleg til bestyrelsen om vederlag til
medlemmer af direktionen,

e fremkomme med opleg til bestyrelsen om vederlag til
medlemmer af bestyrelsen med henblik pd indstilling til FOLGER
generalforsamlingen,

e sikre, at ledelsens vederlag fglger selskabets vederlagspolitik og
vurderingen af den enkeltes indsats, og

e bistd med at udarbejde den arlige vederlagsrapport til
bestyrelsens  godkendelse  forud for indstilling  til
generalforsamlingens vejledende afstemning.
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3.5. Evaluering af bestyrelse og direktion

3.5.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen en gang arligt gennemfgrer
en bestyrelsesevaluering og mindst hvert tredje ar inddrager ekstern
bistand i evalueringen. Komitéen anbefaler, at evalueringen har fokus
pa anbefalingerne om bestyrelsens arbejde, effektivitet,
sammensatning og organisering, jf. anbefaling 3.1.-3.4. ovenfor, og
som minimum altid omfatter fglgende emner:

e bestyrelsens sammensaetning med fokus pa kompetencer og For 2021 anvendes saadvanlig
mangfoldighed, procedure for evaluering af

e bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater, ANDEN TILGANG bestyrelsen. Denne procedure

e samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og folger samme struktur som den
direktionen, af komiteen anbefalede.

e formandens ledelse af bestyrelsen,

e udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,

o tilrettelaeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af
bestyrelsesmaterialet, og

e  bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse
i mgderne.

3.5.2. Komitéen anbefaler, at den samlede bestyrelse drgfter resultatet
af bestyrelsesevalueringen, og at processen for evalueringen samt
evalueringens overordnede konklusioner omtales i ledelsesberetningen,
pa selskabets hjemmeside samt pa selskabets generalforsamling.

FOLGER

3.5.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt
evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte FOLGER
kriterier, og at formanden gennemgar dette med direktionen. Desuden
bgr bestyrelsen Igbende vurdere behovet for @ndringer i direktionens
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struktur og sammenszaetning, herunder mangfoldighed,
successionsplaner og risici under hensyntagen til selskabets strategi.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlag til bestyrelse og direktion

4.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsens og direktions vederlag samt
gvrige ansaettelsesvilkar bade er konkurrencedygtig og forenelig med FOLGER
selskabets langsigtede aktionzerinteresser.

4.1.2. Komitéen anbefaler, at aktiebaserede incitamentsprogrammer er
revolverende, dvs. med periodisk tildeling, og primaert er langsigtet med FOLGER
en optjenings- eller modningsperiode pa mindst tre ar.

4.1.3. Komitéen anbefaler, at den variable del af vederlaget har et loft
pa tildelingstidspunktet, og at der er gennemsigtighed om den
potentielle vaerdi pa udnyttelsestidspunktet under pessimistiske,
forventede og optimistiske scenarier.

FOLGER

4.1.4. Komitéen anbefaler, at den samlede vaerdi af vederlag for
opsigelsesperioden inkl. fratraedelsesgodtggrelse ved et
direktionsmedlems fratraeden ikke overstiger to ars vederlag inkl. alle
vederlagsandele.

FOLGER

4.1.5. Komitéen anbefaler, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflgnnes

. . . . FOLGER
med aktieoptioner- og tegningsoptioner.

4.1.6. Komitéen anbefaler, at selskabet har mulighed for at kraeve hel
eller delvis tilbagebetaling af variable vederlag for savel direktion som FOLGER
bestyrelse, hvis vederlaget er tildelt, optjent eller udbetalt pa grundlag
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af oplysninger, der efterfglgende viser sig at veere fejlagtige, eller hvis
modtageren var i ond tro om andre forhold, som har medfgrt
udbetaling af et for hgjt variabelt vederlag.

5. Risikostyring

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen med udgangspunkt i
selskabets strategi og forretningsmodel tager stilling til eksempelvis de
vaesentligste strategiske, forretningsmaessige, regnskabsmaessige og FOLGER
likviditetsmaessige risici. Selskabet bgr i ledelsesberetningen redeggre
for disse samt for selskabets risikostyring.

Den etablerede whistleblower-
ordning er for nuvarende kun
tilgaengelig for virksomhedens
medarbejdere. Behovet for en
udvidelse til ogsa at omfatte
andre interessenter vil Igbende
blive vurderet.

5.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen etablerer en
whistleblowerordning, som giver medarbejdere og andre interessenter
mulighed for at rapportere alvorlige forseelser eller mistanke herom pa ANDEN TILGANG
en hensigtsmaessig og fortrolig made, og at der er en procedure for
handtering af sddanne whistleblowersager.

Virksomheden fglger lovgiv-
ningen, hvor der p.t. kun er pligt
tii at etablere en intern
whistleblowerordning.
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Sammensatning af ledelsesorganerne og deres udvalg samt disses funktion
Generalforsamlingen er Brgdrene A & O Johansen A/S’ gverste myndighed, der vaelger selskabets bestyrelse. Bestyrelsen fgrer tilsyn med selskabets
virksomhed og paser, at selskabet ledes forsvarligt og i overensstemmelse med selskabets vedtaegter, selskabsloven og andre love, der matte have

betydning for selskabet.

Bestyrelsen bestar af i alt otte medlemmer, som er valgt til at varetage aktionserernes interesser bedst muligt og sikre en hensigtsmaessig og
afbalanceret udvikling af selskabet pa kort og langt sigt. Bestyrelsen er ansvarlig for den overordnede og strategiske ledelse af selskabet.

° Fem medlemmer vaeges af generalforsamlingen.
Praeferenceaktionaererne har ret til at veelge et medlem af bestyrelsen; stamaktionaererne vaelger de gvrige.

° Selskabets medarbejdere i Danmark veaelger i henhold til selskabslovens regler tre medlemmer til bestyrelsen.
Bestyrelsens kompetenceprofil og sammensatning er beskrevet pa www.ao.dk.

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, der har fglgende opgaver:

° Overvage og rapportere om regnskabsaflaeggelsesprocessen.

° Overvage om selskabets interne kontrolsystem, eventuelle interne revision og risikostyringssystemer fungerer effektivt.

° Overvage den lovpligtige revision af arsregnskabet.

° Overvage og kontrollere revisors uafhaengighed, herunder overvage art og omfang samt godkende den eksterne revisors ikke-revisionsydelser.
° Anbefale valg af revisor.
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° Udfgre andre opgaver, som Igbende uddelegeres af bestyrelsen.
Sammensatningen af revisionsudvalget fremgar af www.ao.dk.
Bestyrelsen har nedsat et nomineringsudvalg, der har fglgende forberedende opgaver:

° Beskrive de pakraevede kvalifikationer for en given post i bestyrelsen og direktionen, det skgnnede tidsforbrug for de forskellige poster i
bestyrelsen samt kompetencer, viden og erfaring, der er/bgr vaere i de to ledelsesorganer.

° Arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse, sammensatning og resultater samt udarbejde anbefalinger til bestyrelsen om
eventuelle ndringer.

° I samarbejde med formanden foresta den arlige bestyrelsesevaluering og vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetencer, viden, erfaring
og succession samt rapportere til bestyrelsen herom.

° Foresta rekruttering af nye bestyrelses- og direktionsmedlemmer og indstille kandidater til bestyrelsens godkendelse.
° Sikre, at der er successionsplan for direktionen.

° Overvage direktionens politik for anseettelse af ledende medarbejdere.

° Overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til godkendelse i bestyrelsen.

Sammensatningen af nomineringsudvalget fremgar af www.ao.dk.
Bestyrelsen har nedsat et vederlagsudvalg, der har fglgende forberedende opgaver:
° Udarbejde udkast til vederlagspolitikken til bestyrelsens godkendelse forud for indstilling til generalforsamlingens godkendelse.

° Fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af direktionen.
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° Fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen med henblik pa indstilling til generalforsamlingen.

° Sikre, at ledelsens vederlag fglger selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den enkeltes indsats.
° Bista med at udarbejde den arlige vederlagsrapport til bestyrelsens godkendelse forud for indstilling til generalforsamlingens vejledende
afstemning.

Sammenszaetningen af vederlagsudvalget fremgar af www.ao.dk.
Direktionen er ansvarlig for den daglige ledelse af selskabet. Direktionen udarbejder, i overensstemmelse med de af bestyrelsen udarbejdede
retningslinjer og anvisninger, handlingsplaner og budgetter, der understgtter selskabets strategi, og rapporterer Igbende resultatudvikling, risici og

andre vaesentlige informationer til bestyrelsen.

Punktet omhandlende ”“Anbefalinger til god selskabsledelse” blev vedtaget af bestyrelsen den 22. februar 2022.
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